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l. INTRODUCCION

Este documento fue elaborado a través de una consultoria que tuvo como contraparte técnica al
Gobierno Regional de Antofagasta y la ouetlogia utilizada fue aquella disefiada para la
actualizacion de Planes de Desarrollo Comunal de la SUBDERE, que tiene por objeto la
conformacion de un equipo gestor al interior del municipio y ademas de otro equipo a nivel
regional. Dicha metodologia cdasde 5 etapas que se hombran a continuacion:

Etapa 0: Conformacion del equipo gestor

Etapa 1: Diagnéstico

Etapa 2: Imageq Objetivo y Lineamientos estratégicos
Etapa 3: Plan de accién e inversiones

Etapa 4: Plan de seguimiento

Ademas, este instrumentoesmantuvo bajo una metodologia participativa con la comunidad de
manera de abrir las puertas a un enfoque moderno e integrador de todos los representantes
locales y autoridades.

Recibio la aprobacidn del equipo técnico municipal, su alcalde y el concejo.

Fnalmente, se presenta a la comunidad para su conocimiento y empoderamientest
instrumento que pretende ser la carta de navegacion de la comuna durante los préximos 6 afos.

[
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Il. CARACTERIZACION COMUNAL

La comuna de Maria Elena, inserta en medio del desimas arido del mundo, el desierto de

LGFOFYlLE a8 dzoAOF Sy I wS3aAsy RS 'yia2FIF3lradarzx
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una altitud de 1250 metros sobre el nivel del mar (Ver Carta N°1).

La comuna se constituye en una superficie de 12.19Akeonsta de dos centros poblados: Maria
Elena, cabecera comunal, y Quillagua, ademas de otras oficinas salitreras deshabitadas
actualmente, comgor ejemplo, Pedro de Valdivia, de las cuales s6lo Pedro de Valdivia mantiene
algunas de sus construcciones. A diferencia de este, Coya Sur y Vergara, por nombrar algunas,
fueron destruidas después de su cierre para la poblacion (Ver carta N°2).

La cabecera counal, Maria Elena, se encuentra a 220 kildbmetros al noreste de la capital regional,
Antofagasta, accediendo a través de la Ruta 5 que se constituye en el paso natural hacia el norte
del pais. Sin embargo, con la construccién de la Ruta 1, que une Astafaggquique por la costa,
perdio un flujo importante de vehiculos en el ultimo tiempo. Ademas, se puede acceder a la
comuna por la Ruta 24 que une el puerto de Tocopilla con la ciudad de Calama, cruzando
transversalmente la provincia de Tocopilla.

El canpamento de Maria Elena surgié en la época de explotacidén de nitrato, utilizado tanto para
explosivos como para fertilizantes, en el desierto de Atacama, actividad que tuvo su apogeo
durante los afios 1810 y 1830. En esos afios existia una disputa entrey Gulvia sobre la
pertenencia del territorio existente entre los paralelos 23° y 26° de Latitud Sur, motivo por el que
se firmo un tratado de limites en 1866 entre ambos paises, acordando el limite en el paralelo 24°
Latitud Sur, meridional a la ciuda@ dntofagasta. Asi, los ingresos percibidos entre los paralelos
23° y 26° Latitud Sur se repartirian entre ambos paises. Sin embargo, en la practica esto nunca
tuvo efecto.

Posteriormente, en 1874 se firmd un acuerdo en el que Chile renuncié a los lengfiei podria
percibir en el territorio con la condicién de que a los trabajadores chilenos en territorio boliviano
se les mantuviera los impuestos fijos durante 25 afios. No obstante, cuatro afios mas tarde, Bolivia
sube los impuestos en 10 centavos a labajadores chilenos en el territorio. Ante la negacion de

los trabajadores a pagar esta alza, Bolivia ordena el remate de las oficinas salitreras. Mientras
tanto, el mismo dia del remate, Chile desembarcé sus tropas en Antofagasta desatando la Guerra
del Pacifico en 1879, la que tendria efecto hasta 1883 (Ver Cuadro N°1).

Hacia 1900, el salitre se convierte en la principal actividad econémica del pais llegando a financiar
un tercio del gasto nacional. Y toma importancia mundial debido a que en 1914 da tesa
Guerra Mundial, pero esto so6lo dura hasta que en 1918 Alemania crea el nitrato sintético
disminuyendo considerablemente la exportacion.

1 Datum WGS 1984, Huso 19 Sur
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Carta N°1. Ubicacion de la comuna de Maria Elena en el contexto regional y nacional

[
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Antofagasta

Leyenda
[\j Red vial O Limite provincial O Limite comunal
Escala: 20 0 200 Kilémetros

* Ubicacion comuna de Maria Elena en el contexto regional y nacional.

.
? Plan de Desarrollo Comunal Maria Elena :
Fuente: Elaboracion prop
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Mientras tanto, en 1922 se crea el sistema de lixiviacion en frlBuggenheim que permite
recuperar el mineral de baja ley, debido a esto la compafiia Guggenheim Bros compra al fisco
chileno los terrenos del Salar de Miraje para explotar el nitrato bajo su nuevo sistema en la Anglo
¢ Chilean Consolidated Nitrate Corpomatj de capitales norteamericanos.

En 1926 se concluye la construccion de la oficina Coya Norte, que se convertia asi en la primera
gran planta que utilizaria el sistema Guggenheim. Pasa a llamarse Maria Elena en honor a Mary
Hellen Condon, esposa de Elfaston Cappelen Smith, presidente del directorio Lautaro Nitrate
Company y primer administrador del campamento.

Maria Elena cont6é con mas de 1.500 casas y alrededor de 35 habitaciones para solteros. El barrio

de los jefes superiores estaba constituido pon O &l a & O2yF¥2NXI o6 St daol
contaba con todos los avances de la época, como por ejemplo: dos sistemas de agua: salada para

el wc y potable para duchas y cocina. Todo el campamento se construye alrededor de la plaza y
cuenta con: hospita escuela, iglesia, registro civil, correo, telégrafo, banco y el barracén para los
solteros.

El barrio obrero se conformé a partir de hileras de 12 casas pareadas, con un patio posterior
minimo. No contaban con servicios higiénicos ni agua potable. A lztb del callején se
instalaron 6 casetas y en el centro una pileta que proporcionaba el agua. Sélo en la década del 50
se implementaron alcantarillado y agua potable en las casas de los obreros.

Durante 1924 la mineria del cobre se halla en plena prddag lo que sitia a Chile como el
segundo productor del mundo y, paulatinamente, el cobre pasaria a ser el principal sustento del
fisco chileno.

Aunque la empresa trabajé varios afios a pérdida, en 1930 se construye la oficina de Pedro de
Valdivia, de projpdad de The Lautaro Nitrate Company quien entrega un gran paquete de
acciones a la Anglo Chilean Consolidated Nitrate Corporation a cambio de la tecnologia
Guggenheim, constituyéndose en la segunda planta utilizando el sistema, con una capacidad
mucho mapr que Maria Elena.

El mismo afio, el Estado chileno creé la Compafia Salitrera de Chile, COSACH, una entidad publico
privada constituida para unificar y potenciar la industria nacional. Pero a esas alturas la reduccion
del mercado internacional del salitrera irreversible. Se crearon subsidios para remediar la
situacion, pero la medida tuvo el efecto contrario: el nivel de sobreproduccion paralizo la industria
nacional entre 1930 y 1933 (SQM, 2003).

[
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En 1950, se fusiona la Anglo Chilean Consolidated Ni@atporation con The Lautaro Nitrate
Company formando la Compafiia Salitrera Anglo Lautaro.

[
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Carta N22. Centros poblados y diguas oficinas salitreras en la comuna de Maria Elena

Leyenda
/\j Red vial @ Centros poblados @ Antiguas oficinas salitreras
Escala: 20 0 20 Kilémetros ®
Centros poblados y antiguas oficinas salitreras en la comuna ...
2 de Maria Elena. pUlsig
E Plan de Desarrollo Comunal Maria Elena lﬁ
TARELIRG |
GOBIERNO DE CHILE 2 2 : LALMLE
cbieew Resional o aniclesesa | AUtOr: Natalia Guajardo Pinto

Fuente: Elaboracion prop
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En 1968 se crea la Sociedad Quimica y Minera de (S®@UIMICHY)esultante de una sociedad
mixta entre CORFO y la compafiia Anglo Lautaro. Sin embargo, Epd$¥ a ser una empresa
estatal en su totalidad.

En 1979, en tanto, mediante Decreto Ley N°2.868 se crea la comuna de Maria Elena, con la
superficie que hoy posee.

Durante el gobierno militar, hubo un proceso de privatizacion de las empresas que haséao pa
a manos del Estado $OQUIMICHho fue la excepcién, asi en 1988 queda completamente en
manos de privados.

Actualmente, SQMThe Worldwide Bussiness Formuéss lider mundial en sus tres principales
lineas de negocios: Nutricién vegetal de especialidantio y litio, en los que posee ventajas
competitivas sustentables. Posee plantas en Chile, Bélgica, USA, Francia, Sudafrica, Peru, entre
otros. Para el afio 2010, SQM prevé que habra consolidado aln mas su posicién de lider
indiscutible como proveedor cfiable y generador de servicios.

La mayor parte de su produccién se exporta hoy a mercados de: América del Norte, Europa,
Sudameérica (principalmente Chile y Brasil) y Asia. Sus ingresos provienen en gran medida de la
nutricibn vegetal de especialidad (49%)uimicos industriales (18%), Yodo (18%) y Litio y
derivados (15%). Cabe destacar que representa el 49% del mercado mundial de nitrato de potasio.

En el siglo XX, gracias a la tecnificacion de las labores mineras pueden sostenerse las salitreras en
funcionamiento, pero esta tecnificacion conlleva una gran cantidad de despidos y los
consecuentes cierres de las oficinas salitreras, como por ejemplo: Coya Sur en 1981 y Pedro de
Valdivia en 1996. Las que hoy en dia siguen funcionando pero s6lo como planteycgao
campamento. En consecuencia, Maria Elena se conforma como la Ultima oficina y campamento
salitrero vivo en el mundo, lo que genera bastante incertidumbre en su poblacién debido a que
siempre existe el temor al cierre de Maria Elena.

Pese a estoak utilidades percibidas por la empresa SQM han tenido una fuerte alza debido a que
se muestra como una empresa lider mundial en yodo, nitrato y otros. El horizonte de explotacién
de la empresa es de al menos 50 afios mas. Sin embrago, las explotacionealizn
mayoritariamente hacia el norte de la comuna.

Hoy en dia, la empresa SQM cuenta con 1.475 trabajadores que se desempefian en labores como
supervisores o de rol general en 11 clases de turnos, siendo los mas comunes los de 7 dias
trabajados por 7 delescanso; 4x3; 5x2; 10x5 y 6x1. De estos trabajadores hay un total de 636 que
trabajan en la planta de Pedro de Valdivia y 305 en la de Coya Sur.

Por otro lado, SQM declara tener un total de 650 trabajadores con familia viviendo en Maria Elena.

Sin embarg, a partir del afio 2003, la empresa desarrolk politica de recibir trabajadores

[
llustre Municipalidad de Maria Elena 12
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soltero$ que no tendran derecho a casa, sino sélo a habitaciones en staff especialmente
disefiados para ellos, tanto en el caso de los supervisores como de los trabajdelooégeneral.

Esta nueva politica ha generado grandes cambios en los tiempos productivos y pandonde
tiempos sociales, familiares e individuales y la relacion con la ciudad y la sociabilidad debido a que
ya no son familias las que llegan a Marien& sino trabajadores solos, quienes cumplen sus
turnos y salen inmediatamente de la ciudad hacia el lugar de su residencia habitual o familiar. En
las actividades mineras ya no se considera necesario que coincida el locus residencial y el laboral
(Rodrigiez, 2008).

En estos dias, la empresa SQM construye dos staff en Maria Elena: el de supervisores con 180
habitaciones en los terrenos en que antiguamente se encontraban las casas 300, demolidas
después del terremoto de noviembre de 2007 (que ademas gelaectausura de 170 casas por
considerarse inhabitables), y el staff de rol general ubicado al sur del campamento con 400
habitaciones. Ambos staff estaran terminados en enero de 2009.

En 1996, mediante decreto N°209 del 12.04.1996, gracias al interésapproteccion del
patrimonio histérico, mediante el Ministerio de Educacién se declarara Monumento Historico al
campamento de Pedro de Valdivia y en 1999 son declarados Monumentos Histéricos, mediante
decreto N°400 del 22.11.1999, los edificios del barrieico de Maria ElenaEx Escuela
Consolidada, Pulperia, Mercado, Teatro Metro, Iglesia San Rafael Arcangel, Sindicato N°3, Ex Bafios
Publicos, Banco del Estado y la Asociacion Social y DepBitivésmo afio se declaraa Tipica

a la oficina Pedro de \Wivia, mediante decreto N°412 del 02.12.1999, mientras la oficina de
Maria Elena recibe este titulo durante el afio 2008, mediatgcreto N°1936 del 19.05.2008 (Ver

Carta N°3).

La comuna se presenta en un escenario bastante atipico para nuestro pais) defuid la ciudad

fue construida como un campamento minero, por lo tanto, la totalidad de los terrenos y
edificaciones son de propiedad de la empresa SQM. Por ende, para desempefar las labores
propias de un municipio se debe generar una coordinacion cemfaesa, de esta manera todos

los terrenos e inmuebles que administra actualmente el municipio han sido traspasados a
comodato. Actualmente, existe una buena relacibn Municipi@mpresa que ha permitido el
aumento de estos comodatos para la habilitac&imversion en espacios publicos como plazas,
estadios y edificaciones para la instalacion de oficinas del servicio publico.

Como consecuencia de su condicion de campamento minero, Maria Elena cuenta hoy con todos
los servicios basicos (agua potable, licantarillado) brindados por la empresa SQM mediante
tres formas:

1. Comodato: no se cobra luz, agua ni arriendo en aquellos inmuebles que se encuentren a
comodato.

2 El término soltero se le otorga a los trabajadores que llegan a la comuna sin sus familias, independiente de
gue sean casados y tengan familia fuera del campamento.

[
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Carta N°3. Zona Tipica Oficina Salitrera Maria Elena

Leyenda
O Nucleo Zona Tipica O Zona Tipica
Escala: 400 0 400 800 Metros ®
s ™ e =
x Zona Tipica Oficina salitrera Maria Elena.

2%
? Plan de Desarrollo Comunal Maria Elena

GOBIERNO DE CHILE | Autor: Natalia Guajardo Pinto

Gobemo Kngional ¢ AnGanasta

Fuente: Elaboracion prop
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2. Particulares: a los que se les cobran los servicios a un precio equivalente al 5@6rdel
real aproximadamente.

3. Comodato con beneficio: se les otorga de manera gratuita en caso de que no incurran en
excesos. En el caso de la luz, es gratuita hasta 150 KwH y el agua hastastbre estas
cifras se debe cancelar el valor real del sdovi

Esta ultima forma es la que gozan las 650 familias de trabajadores de la empresa.

Como consecuencia de estas formas de otorgar servicios basicos, SQM considera que recupera
alrededor de un 10% del valor real que debe pagar a las empresas prestdedadess servicios.

Pese a que la ciudad de Maria Elena tiene una eficaz cobertura de estos servicios, se le otorga
prioridad al area industrial debido a que es el principal uso de la ciudad, el industrial, razén por la
gue con frecuencia los habitantesrsafectados por los cortes de agua o electricidad sin previo
aviso, lo que genera serios problemas al interior de la comuna, como por ejemplo: la suspensién
de clases en los establecimientos educacionales, problemas higiénicos que se pueden generar en
losservicios de comida, la imposibilidad de continuar labores de trabajo, entre otras.

Enla localidad deQuillagua, en tanto, los servicios basicos son cubiertos a través del municipio. En
el caso del agua potable, existen tres estanques de 50, 25 y? B&spectivamente que, a través

de una red, abastece de agua a la comunidad que posee estanques propios en sus viviendas, los
gue recepcionan el agua una vez que los estanques principales son llenados. Estos estanques
principales, se abastecen a diario (exeepiernes y domingo), a través de un camioén aljibe de una
capacidad de 17 fiproveniente de Maria Elena, lo que en promedio representa 6 81emsuales

por vivienda.

Si consideramos que el promedio de consumo nacional de agua potable durante 2007 18yB de

m? por vivienda, segln cifras de la Asociacion Nacional de Empresas de servicios sanitarios
(ANDESSY) el abastecimiento de agua potable en Quillagua corresponde a un 35% de lo que
consumiria una familia chilena. Lo que deja en evidencia la faltstderecurso tan escaso en el

norte de Chile, considerando que las aguas del rio Loa no son utilizables en primer lugar por el
nivel de contaminacién que posee y en segundo lugar, porque los derechos de agua estan en
manos de privados, toda vez que los haiies de Quillagua traspasaron sus derechos.

Pese a esta escasez del recurso, los habitantes de la localidad declararon que generalmente el
agua alcanza para abastecer un hogar. Sin embargo, se debe considerar que esta arraigado en las
costumbres localesl poco uso del recurso ya que ancestralmente ha sido escaso.

Con respecto a la luz eléctrica en la localidad de Quillagua, se entrega energia a través de un
motor generador de 150 Kwh habilitado y mantenido por el municipio que brinda energia durante

3 El Mercurio, Economia y Negocios, 15.07.2008.
http://www.economiaynegocios.cl/noticias/noticias.asp?id=50107

[
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6 haas diarias (18:30 a 00:30 horas) con todas las limitantes que esto conlleva, como por ejemplo:
la falta de un sistema de energia independiente en la escuela rural con el objeto de que los
alumnos puedan tener acceso al uso de computacion e internet aasids primordiales en la
educacion de hoy en dia.

Ambos servicios son de mantenimiento del municipio y no tienen costo alguno para los habitantes
dela localidad deuillagua.

Las labores correspondientes al aseo domiciliario en Maria Elena se reatiizaio gor parte de

la empresa SQM quien se encarga de transportar la basura al relleno sanitario cercano a la ciudad
sin ningun costo para los habitantes ni para el municifio. embargo, la basura al interior del
campamento es un problema de proporciangue se debe principalmente a la falta de conciencia

de parte de la poblacién por mantener limpia la ciudad. Esta es una preocupacion latente en las
autoridades quienes buscan consensuar la forma de educar a la gente al respecto.

Enla localidad deQuilagua, en cambio, es el municipio quien se encarga de la recoleccion de
basura con una frecuencia semanal.

La mantencion de las éareas verdes y calles de Maria Elena también son parte de las
responsabilidades que toma SQM, a excepcidn de algunas aredssvéiaspasadas a la
municipalidad.

Como se puede apreciar, la empresa SQM cumple actualmente con roles que le corresponderian al
municipio. Sin embargo, dichos roles han sido llevados a cabo por ésta desde la creacion del
campamento minero y hoy no se mealizado el traspaso debido a varias razones, east®s

rolesse puede mencionaalpropiedad de las calles, postes, etc.

Por otro lado, SQM en su afan de contribuir a la restauracién y mantencién del campamento ha
tomado diversos compromisos, como rpejemplo pintar las fachadas de las 2.300 casas que
constituyen el caso histérico de Maria Elena para lo que se establecera un vinculo con el Consejo
de Monumentos Nacionales con el objeto de consensuar colores y caracteristicas de los barrios.
Ademas, erlos préximos dias, SQM contara con el apoyo de un arquitecto paisajista que se
encargara, entre otras cosas, de este tema.

El ordenamiento territorial en la comuna se ha visto limitado debido a su condicion de
campamento minero de propiedad privada loeqtificulta la zonificacion de la localidad de Maria

Elena a través de un Plan Regulador. Sin embargo, el campamento fue construido bajo cierta légica
de localizacién que apuntdé mas bien a la segmentacion de clases sociales, realidad que hoy ha
cambiado déido a que las familias de los trabajadores de cargos mas altos ya no viven en Maria
Elena. Pese a esto, existen hoy dos zonas sectorizadas que son la villa El Bosque y Henry Sur donde
soOlo viven trabajadores de la empresa. En el resto del campamentoveonfamilias, solteros,
trabajadores SQM, contratistagincionariosmunicipales, entre otros.

[
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La localidad deQuillagua, vive una realidad diferente, sin embargo, ya que gran parte de los
habitantes es duefio de su vivienda, pero la localidad no cuemalem reguladoo seccionallo

gue ha generado conflictos en la poblacion debido a la inexistencia de este instrumento legal que
tiene por objeto regular el uso del area urbana.

Segun el censo de poblacion y vivienda 2002, la comuna de Maria Elena caen#@530
habitantes, de los cuales 4.298 son hombres y 3.232 mujeres. De esta poblacion 118 personas
viven en area rural.

De la misma fuente se puede observar que la cantidad de viviendas ocupadas es de 2.095, 50 de

ellas ubicadas en el area rural seglanclasificacion del INBrganismo queentiende como
GOYGARFIR ! NDlFylFé¢ | dzy O2y2dzy ide2.080habifehtesiceyiel & O2 vy C
1.001 y 2.000, con el 50% o més de su poblaegamémicamente activa dedicada a actades

secundarias Ap terciarias. Segun esta definicion la localidad de Quillagua es considerada rural

mientras Maria Elena es urbana, lo que facilita el analisis.

Con respecto a las telecomunicaciones en la comuna de Maria Elena existe telefonia residencial y
movil. Sin erbargo, en la localidad de Quillagua solo existe un teléfono publico y desde hace
pocos meses existe cobertura de telefonia mévil. En cuanto a la cobertura de red internet, Maria
Elena cuenta con banda ancha y la localidad de Quillagua no tiene cobertesdedservicio ya

gue ademas carece de luz eléctrica la que es abastecida por un generador municipal que otorga
luz a la comunidad a diario desde las 18:30 a las 00:30 horas. El agua potable, por su parte, es
abastecida a la localidad a través de estangges son llenados a diario por un camion aljibe
proveniente de la localidad de Maria Elena lo que permite que en cada vivienda se llenen los
estanques propios para poder contar con agua potable en cualquier momento dentro del hogar.

El transporte terresw interregional es un servicio continuo cubierto a través de las empresas
Pullmann bus, Tur bus y Camus, con aproximadamente tres viajes diarios cada una. En el caso de
Quillagua, por encontrarse a un costado de la carretera se debe acceder al pobladasgotte

privado ya que, al igual que en la cabecera comunal, no existe locomocion colectiva al interior de
ella, debiendo contratar el servicio de taxis. Sin embargo, cabe destacar que Quillagua no es
considerado un destino intermedio para estas empragaienes obligan a la poblacién a pagar el
pasaje hasta el destino inmediatamente superior (Pozo Almonte o Iquique), lo que aumenta los
costos de viaje en forma considerable.

En la comuna de Maria Elena existe cobertura de ensefianza pre escolar, bafday Sm
embargo, al interior de ésta se observan diferencias. En la cabecera comunal existe ensefianza pre
escolar con cobertura de salacuna, nivel de transicion menor y mayor a través del Jardin Infantil
SQM, la Fundacién Integra, ambos establecimiergoenocidos por el Ministerio de Educacion, y

a través del Jardin Infantil Ebemef perteneciente a la Iglesia de Dios (evangélica) y de la Escuela

4No esta reconocido por el Ministerio de Educacion.

[
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localidad @ Quillagua, en cambio, no hay cobertura de ensefianza pre escolar.

La ensefianza bésica en la localidad de Maria Elena esta cubierta por la Escuela-B#ica D
G! NIdzZNE t SNBT /Fyd2és AYLINILGS RSaRS wmc | yec
Quillagua en tanto, cuenta con una escuela unidocente que imparte desde 1° a 6° bésico y
actualmente cuenta con 9 alumnos.

La ensefianza media sélo se imparte en la localidad de Maria Elena a través délétiieo
Profesional Cientifico Humanista con 360nahos distribuidos en las especialidades de: mecanica
automotriz, administracion, laboratorio quimico y electricidad, con un plantel docente de 26
profesionales. Los alumnos de Quillagua deben trasladarse a la cabecera comunal o a otras
comunas para contirar su educacion formal con todas las dificultades afectivas y econémicas que
esto significa.

El area de salud esta cubierta a través de un consultorio general rural en Maria Elena que
normalmente cuenta con 8 profesionales, pero en la actualidad hay 8<aegantes. Este equipo

debe atender a una poblacion de 2.310 personas y a una poblacion flotante de aproximadamente
2.000 personas. En Quillagua, en tanto, existe una posta rural a cargo de un paramédico que debe
cubrir a la totalidad de la poblacién @)1 Ninguno de estos establecimientos cuenta con servicio

de urgencia debido a que no cuenta con el equipamiento adecuado por lo que los casos son
mayoritariamente derivados a la capital provincial y/o regional. No obstante, los pacientes que
presenten risgo vital son atendidos por el Hospital de SQM de caracter privado.

[
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Tratado de limites
Chile Bolivia
El limite ente ambos
paises seria el
paralelo 24° y entre
los paralelos 23° y
25° S se repartirian
los ingresos entre
ambos paises
No dio resultados

Inicios explotacion
nitrato.
Principalmente
pélvora negra 'y
fertilizante

Acuerdo Chile
Bolivia.

Chile renuncia a los
beneficios
econémicos
percibidos entre los
paralelos 23° y 25° ¢
y a cambidBolivia se
compromete a no
alzar los impuestos ¢
los trabajadores
chilenos durante 25
afos

Bolivia aumenta 10
centavos el impuestc
a los trabajadores
chilenos entre los
paralelos 23° y 25°S

Debido al no
cumplimiento del
pago de impuestos
un nuevo prea por
parte de los
trabajadores chilenc
Bolivia ordena el
remate de las oficin¢
salitreras. Chile env
tropas a Antofagast
desatando la Guerr
del Pacifico

Se crea el nitrato

Salitre se convierte sintético lo que

en la actividad Se desatalal provoca que las
econémica mas  Guerra Mindial explotaciones
importante de en Europa chilenas pierdan

Chile importancia en

el mercado

Se crea el sistema
Guggenheim de
lixiviacion en frio

Compafiia
Guggenheim Bros
compra al fisco
chileno los
terrenos
pertenecientesal
Salar de Miraje
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South American
Products Co.
Compra Anglo
Chilean Nitrate &
Railway Co Ltd.
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Concluye la
construccion
de Coya Nortt
y pasa a
llamarse Marii
Elena en honc
a la esposa
Elias Anton
Cappelen
Presidente de
directorio de
Lautaro Nitrate
Co. Y primer
administrador
salitrera

Existian 131
salitreras en la
pampa chilena

Se crea la Socieda
Construccion de Quimica y Minea
Oficina Pedro de de Chile.

Decreto Ley

Soquimich pasaa N°2.868 crea la

Valdivia. Sociedad mixta .
- . ser 100% estatal comuna de Maria
Crisis econdmice entre CORFO vy la
. o - Elena
mundial compafiia salitrera

Anglo Lautaro
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privatizacién

Completa
modernizacion
de las plantas de

SQM. Cambio  Cierre de la
significativoen el  oficina Pedro
proceso de de Valdivia

extracciéony
tratamiento del
mineral.
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lll.  AVANCE PLADECO 20®7

A la fecha, el municipio no ha realizado una evaluacion de la ejecucion de este plan. Sin embargo,
durante esta consultoria se b@ necesario contar con informacion al respecto con el objeto de
lograr identificar hasta qué punto se han llevado a cabo las iniciativas planteadas en cada uno de
los lineamientos estratégicos plasmados en éste, por lo que se ha solicitado a los pebéssitmh
municipio que desarrollen de manera simple una revision de las acciones plasmadas en el Pladeco
gue han sido ejecutadas actualmente por el municipio.

1. Alianza de gestion estratégica

Dentro de este lineamiento se planted establecer @wnision Tipartita, Municipalidad S.Q. M-
Gobierno Regional, para un desarrollo integral de la Comuna de Maria Bléadecha, esta
comision no se ha constituido formalmente, sin embargo se han estado coordinando
constantemente estos tres entes fundamentales endesarrollo comunal y ha funcionado de
manera efectiva sin tener plasmada una agenda de trabajo. Una muestra de esto es el aumento de
la cantidad de bienes inmuebles que SQM ha traspasado a comodato al municipio durante el
ultimo tiempo lo que muestra Bbuenas relaciones existentes entre ellos lo que ha generado una
retroalimentacion EmpresMunicipalidad. Para este fin el pladeco propone la realizacion de un
catastro, lo que no se ha llevado a cabo, pese a esto se ha realizado un seguimiento deilos edi
gue el municipio tiene en comodato.

Gracias a la buena relacion entre el municipio y la empresa se han podido elaborar proyectos de
recuperacion de espacios como por ejemplo: recuperacion de plazas y el proyecto paseo de
monumentos que rodea lal@za de la ciudad.

En cuanto a la difusion de los resultados obtenidos por esta comision tripartita se han realizado
reuniones informativas al Consejo regional y al Gobierno regional haciendo hincapié en la
coherencia de las iniciativas planteadas corplein de desarrollo comunal. Con el objeto de
informar a la comunidad sobre las acciones llevadas a cabo por el municipio se cred una pagina
web del municipio en la que se exponen las caracteristicas mas importantes de la comuna y un
programa radial a diasi en ambos medios se publican las noticias relevantes.

2. Agenda de intervencion para Quillagua

Este lineamiento estratégico tiene por objeto generar una red eficiente de servicios basicos e
implementar un sistema de regadio para la localidad de Quillatardro del que se han llevado a

cabo diversas iniciativas entre las que se puede nombrar el proyecto de construccién del sistema
de agua potable y el proyecto de abastecimiento de agua a cargo de la direccion de obras
hidraulicas, actualmente se esta desdlando el estudio de prefactibilidad.
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Con el objeto de darle solucion a la problemética de luz eléctrica en la localidad se implemento el
proyecto de adquisicion de grupos generadores, construccion de casa de fuerza y la reposicion de
la postacion yuminaria para que la localidad pueda contar con 6 horas diarias de luz eléctrica.

Ademas, se ha trabajado constantemente con la CONADI apoyando a la comunidad en diversas
areas, lo que ha dado como resultado el Plan Integral de desarrollo indigenaéAden@uillagua.

Por su parte, Indap a través de un programa de asistencia técnica ha apoyado a la comunidad en la
construccion y mantencion de invernaderos como una forma de asistir la falta de empleo en la
localidad y el abastecimiento de vegetales.

3. Prateccion y difusion del patrimonio cultural

Este lineamiento tiene como objetivo el rescate del legado histérico como piedra angular del
patrimonio cultural dentro de lo que se logré que la oficina salitrera de Maria Elena mediante
Decreto N°1.936 del 105.08 fuera declarada Zona Tipicgor el Ministerio de Educacién, lo que

le otorga una proteccion legal a la localidad con la finalidad de preservar y restaurar sus
edificaciones.

En cuanto a la difusion del patrimonio, se ha realizado la modernizacitanndeestra del Museo

del Salitre de Maria Elena a través de un convenio con el Museo Regional de Antofagasta y la
Universidad Catodlica del Norte. Anteriormente, se realizaron muestras fotograficas itinerantes
como una forma de difundir el patrimonio cuttld e histérico de la comuna, las que no se han
retomado en el dltimo tiempo.

Actualmente, no existe una oficina de informacion turistica en la comuna como una forma de
difundir los atractivos turisticos histéricos. Sin embargo, se esta evaluando ldligadilte
insertarla dentro de la exescuela consolidada a través del programa de uso de este edificio que
tiene por objeto unir todas las actividades culturales en el inmueble entre las que se cuenta el
museo, biblioteca, entre otros.

CONADI por su p&y;, ha estado trabajando en el rescate del valor histérico cultural de la localidad
de Quillagua como un asentamiento indigena para lo que se encuentra tramitando el
reconocimiento de territorios ancestrales y la recuperacion del cementerio indigenaagaild
saqueado en afios anteriores encontrandose muchos de los cuerpos al descubierto hoy en dia para
lo que la comunidad ha propuesto realizar un pago a la tierra para regresar estos cuerpos bajo la
superficie.

La municipalidad ha tomado conciencia dénigortancia del fomento de actividades culturales en

la comuna para lo que destina recursos y personal apoyando las actividades que se desarrollan en
Pedro de Valdivia, Maria Elena y Quillagua como una forma de fortificar y difundir las actividades
culturales de la comuna a nivel regional.

[
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4. Fortalecimiento del desarrollo social

Con el objetivo de crear instancias de participacion para la reactivacion del area comunitaria el
municipio ha estado apoyando a través de la secretaria comunal en la regulariziedio
funcionamiento de las organizaciones sociales y guiando en la tramitacién de sus personalidades
juridicas. Por otro lado, el departamento social estd brindando apoyo directo a las organizaciones
en la postulacion a fondos concursables.

En el area deducacioén se considera fundamental EbHitacién de espacios de intercambio entre
alumnos de Ensefianza Media y profesionales o alumyndecentesde carreras de Educacion
Superior para lo que se han desarrollado jornadas vocacionales en el Liceo TRCH co
Universidades regionales e Institutos Profesionales coordinando visitas de los alumnos del liceo a
estas instituciones.

Dentro de esto, también toma importancia el seguimiento realizado a los alumnos egresados del
liceo como una forma de evaluar la dalil de la educacién y el desempefio de log ekumnos
una vez egresados.

En cuanto al apoyo a los estudiantes, el municipio es el encargado de gestionar becas para los
alumnos de escasos recursos (Beca indigena y Presidente de la Republica) alrnmnexistta
creada con fondos municipales.

5. Sustentabilidad alternativa

Dentro de este lineamiento se ha trabajado en la mejora de la educacion adecuando las carreras
técnicas a las necesidades de la comuna y de las empresas presentes en la comuna lagrando
acreditacion de las 4 carreras impartidas actualmente hasta el afio 2010 algunas y otras hasta el
2011 ademas de una fuerte inversion en equipamiento adecuado a las necesidades de hoy.

Por otro lado, se apoyé a las organizaciones sociales que temiam @bjetivo la creacién de un
barrio industrial en la localidad de Maria Elena postulando a un crédito €&#ocotec, pero
lamentablemente esta situacidén no prospero.

[
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